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Investeren met Impact
Pionieren in aquacultuur voor een duurzame toekomst

De bevolking van het hogere middeninkomensland Türkiye 
is verspreid over stedelijke en plattelandsgebieden. Met een 
gediversifieerde economie richt het land zich op sectoren 
als elektronica, bouw en voedselverwerking; veel van deze 
industrieën zijn helaas sterk afhankelijk van koolstof-intensieve 
processen en fossiele brandstoffen. Hoewel het armoedecijfer 
snel is gedaald van 20% in 2007 naar 6,6% in 2023, blijft >30% 
van de bevolking een armoederisico lopen en is de werkloosheid 
in 2023 nog altijd hoog met 9,1%.

Duurzame eiwitbronnen maken
Kılıç Deniz is een toonaangevende wereldwijde leverancier 
en exporteur van verschillende mediterrane vissen, zoals 
zeebrasem, forel en zeebaars naar meer dan 60 landen. 
Het familiebedrijf startte in 1993, en inmiddels zijn ze het 
grootste aquacultuurbedrijf in Türkiye met haar hoofdkantoor 
in Bodrum. Het bedrijf heeft grote ambities; het gelooft dat 
gezonde en betaalbare voeding binnen de grenzen van een 
leefbare aarde een recht voor iedereen is. Kılıç Deniz heeft 
een geïntegreerde waardeketen, die bestaat uit het uitbroeden 
van jonge vis, de productie van visvoer, het opkweken van vis 
in zee- en zoetwaterkooien en het verwerken en distribueren 
van een reeks visproducten. Het bedrijf richt zich op duurzame 
aquacultuurpraktijken; ze zijn gecertificeerd door verschillende 
organisaties, waaronder GLOBAL G.A.P en de ASC.  

Het bedrijf fungeert als rolmodel voor de sector door de focus 
op klimaatadaptatie en -mitigatie. Zo weten ze hun voetafdruk 
effectief te verminderen door steeds meer over te stappen 
op duurzame energie. De CO2-uitstoot is al ~40% lager dan 
het gemiddelde in de sector. Kılıç Deniz heeft een duidelijke 
focus op sociale en milieu-aspecten, hetgeen resulteerde in de 
goedkeuring van het groene label voor de FMO leningen.

Het grootste deel van de activiteiten vindt plaats in Türkiye, 
waardoor lokale werkgelegenheid wordt ondersteund in de vaak 
meer landelijke gebieden. Omdat ongeveer tweederde van de vis 
wordt verpakt voor export naar Europa, zorgt de organisatie  
voor aanzienlijke harde valuta-inkomsten en belastingbijdragen 
voor het land. In 2023 exporteerde ze voor een waarde van  
> 250 miljoen euro, terwijl ze ook een duurzame en betaalbare 
eiwitbron biedt aan zowel binnen- en buitenland. 

De FMO-leningen
Kılıç Deniz is sinds 2019 klant bij FMO. FMO initieerde een 
gesyndiceerde faciliteit in 2021 van EUR 80 mln. Daarnaast 
verstrekte FMO in 2023 een 100% groene gesyndiceerde lening 
van EUR 60 mln. Deze lening financiert het groeiplan, bestaande 
uit de investering in nieuwe zeeviskwekerijen voor een breder 
scala aan vissoorten en verwerkings- en verpakkingseenheden 
in de Zwarte Zee regio.
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Disclaimer:
Loop geen onnodig risico. Lees het Essentiële-informatiedocument en het Prospectus. De informatie in deze presentatie biedt onvoldoende basis voor een 
beleggingsbeslissing en vormt geen (uitnodiging tot het doen van een) aanbod van rechten van deelneming in het Fonds. De waarde van uw beleggingen 
kan fluctueren. Privium Fund Management B.V. heeft een vergunning als beheerder van beleggingsinstellingen en staat als zodanig onder toezicht van 
de Autoriteit Financiële Markten (www.afm.nl ). Het Fonds en haar beheerder, Privium Fund Management B.V., zijn opgenomen in het register dat wordt 
gehouden door de Autoriteit Financiële Markten. Het Fonds en haar beheerder zijn niet geregistreerd in het VK en rapporteren niet volgens de SDR (Sustai-
nable Disclosure Regulation). Het prospectus van het Fonds en het Essentiële-informatiedocument zijn te downloaden via de website van de beheerder, 
www.priviumfund.com . De in deze presentatie getoonde performanceoverzichten zijn met zorg door Privium Fund Management B.V. samengesteld. Aan 
deze informatie kunnen geen rechten worden ontleend.
 

Contact

Privium T: +31 20 46 26 644  W: www.fmopriviumimpactfund.nl 

Over de beheerder
Privium Fund Management B.V. (‘Privium’) is een Nederlandse 

aanbieder van beleggingsinstellingen. Privium is een Alternative 

Investment Fund Manager zoals bedoeld in de Alternative Investment 

Fund Manager-richtlijn en staat onder toezicht van de Nederlandse 

Autoriteit Financiële Markten (www.afm.nl) en De Nederlandsche 

Bank. (www.dnb.nl). Privium bestaat uit een team van ervaren 

beleggingsprofessionals. Daarnaast werkt Privium samen met een 

groot aantal gerenommeerde partijen. 

Over de fondsadviseur
FMO Investment Management BV (‘FMO IM’) is een Nederlandse  

beleggingsonderneming en volledige dochter van de Nederlandse  

ontwikkelingsbank FMO NV. FMO IM adviseert over de 

leningenportefeuille in opdracht van de beheerder. Alle leningen die 

worden aangeboden aan het fonds hebben het investeringsproces 

van FMO succesvol doorlopen en zijn ook opgenomen in FMO’s eigen 

portefeuille. FMO IM wil impact investeren schaalbaar maken door 

investeerders toegang te bieden tot FMO’s duurzame investeringen in 

opkomende markten.

Impact

Medewerkers 2.500

Jaarlijks productie (van vis) 105.000 ton 

About us - Kiliç Deniz

Financieel (Gecombineerd totaal van investering in 2021 & 2024):

Totale syndicaatslening € 140 mln

Totaal Fonds participaties € 5 mln

Türkiye is zeer kwetsbaar voor klimaatverandering; het 
land herbergt 3 belangrijke biodiversiteitsgebieden die 
door woestijnvorming dreigen te worden weggevaagd. 
Droogtes en hittegolven hebben het land geteisterd, 
en de kans op extreem weer neemt toe. De uitstoot 
van broeikasgassen in het land is goed voor ~1,3% van 
de wereldwijde uitstoot (goed voor de 15e plaats), wat 
het belang van urgente klimaatmaatregelen nogmaals 
onderstreept. 

De nadruk van Kılıç Deniz op klimaatmaatregelen is dan 
ook hard nodig, zoals hun lagere dan gemiddelde uitstoot. 
Ze voldoen aan verschillende relevante certificeringen op 
het gebied van gezondheid en veiligheid, dierenwelzijn, 
bio-veiligheid, voedselveiligheid, toeleveringsketen en 
sociale kwesties. Als onderdeel van hun maatregelen 
voor klimaatadaptatie upgraden ze hun koelketen om de 
temperatuur stabiel te houden tijdens de verschillende 
seizoenen, inclusief hittegolven. Door hun sociale- en 
milieuverantwoordelijkheid serieus te nemen, kan 
Kılıç Deniz een rol spelen in het verminderen van 
koolstofemissies en het positief beïnvloeden van het 
klimaat in het hele land.

De bredere context

“Onze belangrijkste 
missie is bijdragen aan 
de groei van gezonde 

generaties met de vis die 
we produceren.”

Contact

De ontwikkeling van

uitgegeven juli 2024

https://www.kilicseafood.com/

