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Investir pour avoir un impact
Une aquaculture pionnière pour un avenir durable

La population de la Turquie, pays à revenu intermédiaire 
supérieur, est répartie entre zones urbaines et zones rurales. 
Avec une économie diversifiée, le pays se concentre sur 
des secteurs comme l’électronique, la construction et la 
transformation alimentaire. Malheureusement, nombre de 
ces industries dépendent fortement de processus à forte 
intensité de carbone et de combustibles fossiles. Si le taux 
de pauvreté a diminué rapidement – passant de 20 % en 
2007 à 6,6 % en 2023 – environ 30 % de la population 
est toujours exposée au risque de pauvreté et le taux de 
chômage reste élevé (9,1 % en 2023). 

Des sources de protéines durables 
Kılıç Deniz est l’un des principaux fournisseurs mondiaux 
de divers poissons méditerranéens (daurade, truite et bar) 
dans plus de 60 pays. Créée en 1993, l’entreprise familiale 
est aujourd’hui la plus grande entreprise d’aquaculture de 
Turquie, avec son siège à Bodrum. L’entreprise a de grandes 
ambitions ; elle est convaincue qu’une alimentation saine 
et abordable dans les limites d’une terre vivable est un droit 
pour tous. Kılıç Deniz exploite une chaîne de valeur intégrée, 
qui va de l’éclosion de jeunes poissons à la production 
d’aliments pour poissons en passant par l’élevage dans 
des cages en mer et en eau douce, la transformation et la 
distribution d’une gamme de produits à base de poisson. 
L’entreprise se concentre sur des pratiques d’aquaculture 
durable ; elle est certifiée par plusieurs organisations, dont 
GLOBAL G.A.P et l’ASC. Mettant l’accent sur l’adaptation 

au climat et l’atténuation de ses effets, elle est un modèle 
pour le secteur. Elle parvient ainsi à réduire son empreinte 
en passant de plus en plus aux énergies renouvelables. 
Ses émissions de CO2 sont déjà inférieures de 40 % à la 
moyenne du secteur. Kılıç Deniz met clairement l’accent sur 
les aspects sociaux et environnementaux, ce qui se traduit 
par l’approbation du label vert pour les prêts FMO.

La plupart de ses activités se déroulent en Turquie, 
favorisant la création d’emplois locaux dans des zones 
souvent plus rurales. Environ deux tiers du poisson 
étant conditionnés pour l’exportation vers l’Europe, elle 
génère des recettes en devises fortes et contributions 
fiscales significatives pour le pays. En 2023, la valeur des 
exportations était > 250 millions EUR, tout en offrant une 
source de protéines durable et abordable, tant au niveau 
local qu’à l’étranger. 

Les prêts FMO
Kılıç Deniz est un client de la FMO depuis 2019. La FMO 
a mis en place une facilité syndiquée de 80 millions EUR 
en 2021. En 2023, FMO a aussi accordé un prêt syndiqué 
100 % vert de 60 millions EUR. Ce prêt finance leur plan 
de croissance, à savoir investir dans de nouvelles fermes 
piscicoles marines pour agrandir la gamme d’espèces 
de poissons et dans des unités de transformation et de 
conditionnement dans la région de la mer Noire.
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Clause de non-responsabilité:
Ne prenez pas de risques inutiles. Lisez le prospectus et le document d'informations clés. Les informations contenues dans cette présentation ne constituent pas 
une base suffisante pour une décision d'investissement et ne sont pas une (invitation à faire une) offre de parts dans le Fonds. La valeur de vos investissements 
peut fluctuer. Privium Fund Management B.V. est agréé en tant que gestionnaire de fonds d'investissement et, à ce titre, est supervisé par l'Autorité néerlandaise des 
marchés financiers (www.afm.nl ). Le Fonds et son gestionnaire, Privium Fund Management B.V., sont inscrits dans le registre tenu par l'Autorité néerlandaise des 
marchés financiers. Le Fonds et son gestionnaire ne sont pas enregistrés au Royaume-Uni et ne déclarent pas au titre du SDR (Sustainable Disclosure Regulation).  
Le prospectus du Fonds et le document d'informations clés peuvent être téléchargés sur le site Internet du gestionnaire de fonds, www.priviumfund.com . Les aperçus  
des performances repris dans cette présentation ont été soigneusement compilés par Privium Fund Management B.V. Aucun droit ne peut être tiré de ces informations.
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À propos du gestionnaire
Privium Fund Management B.V. (« Privium ») est un fournisseur 

néerlandais de fonds d’investissement. Privium est un gestionnaire de 

fonds d’investissement alternatif, au sens de la directive relative aux 

gestionnaires de fonds d’investissement alternatifs. Le fond opère sous 

la supervision de l’autorité néerlandaise des marchés financiers (www.

afm.nl) et de la banque centrale des Pays-Bas (www.dnb.nl). Privium est 

composé d’une équipe de professionnels du secteur de l’investissement. 

Privium travaille également avec un grand nombre de parties renommées.

À propos du conseiller/délégué du fonds
FMO Investment Management BV (« FMO IM ») est une société 

d’investis-sement néerlandaise et filiale de la banque de développement 

néerlandaise FMO NV. FMO IM conseille sur le portefeuille de prêts à 

la demande du gestion-naire. Tous les prêts proposés au fonds ont été 

validés lors du proces-sus d’examen des investissements mis en place 

par FMO au terme duquel ils ont été intégrés au portefeuille de FMO. La 

stratégie de FMO IM consiste à faire évoluer les investissements d’impact 

en offrant aux investisseurs un accès aux investissements durables de 

FMO sur les marchés émergents.

La Turquie est très vulnérable au changement climatique ; le 
pays abrite 3 zones de biodiversité importantes qui risquent 
d’être anéanties par la désertification. Des sécheresses 
et vagues de chaleur ont ravagé le pays, et la probabilité 
de conditions météorologiques extrêmes augmente. Ses 
émissions de gaz à effet de serre représentent environ 
1,3 % des émissions mondiales (plaçant la Turquie en 
15e position), ce qui souligne l’importance d’une action 
climatique urgente. 

L’accent mis par Kılıç Deniz sur les mesures climatiques 
est donc tout à fait nécessaire, comme leurs émissions 
inférieures à la moyenne. L’entreprise se conforme aux 
certifications pertinentes en matière de santé et de sécurité, 
de bien-être animal, de biosécurité, de sécurité alimentaire, 
de chaîne d’approvisionnement et de questions sociales. 
Dans le cadre de ses mesures d’adaptation au climat, 
elle modernise sa chaîne du froid afin de maintenir des 
températures stables au cours des différentes saisons, 
y compris en cas de canicule. En prenant au sérieux ses 
responsabilités sociales et environnementales, Kılıç Deniz 
peut jouer un rôle dans la réduction des émissions de 
carbone et avoir un impact positif sur le climat dans tout le 
pays.
 

Un contexte plus large 

“Notre mission principale 
est de contribuer à la  

croissance de générations 
en bonne santé grâce aux 

poissons que nous  
produisons.”

Communiqué juillet 2024

Le développement

Impact

Employés 2 500

Production annuelle (de poisson) 
105 000 

tonnes

À propos de nous - Kiliç Deniz

Finances (Combinaison d'investissements en 2021 & 2024):

Total de prêt syndiqué € 140 mln

La part du Fonds € 5 mln

https://www.kilicseafood.com/
https://www.kilicseafood.com/

